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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA

Planejamento Estratégico 2025-2028

Introducao

O presente documento consolida o Planejamento Estratégico 2025 da Confederagdo Brasileira de
Escalada Esportiva (CBEscalada). Ele foi construido de forma colaborativa entre a Diretoria Estatutaria,
Conselho Administrativo, Diretoria Técnica, profissionais de base, colaboradores, routesetters, técnicos e
atletas, entre os dias 12 e 14 de agosto de 2025.

O objetivo é guiar a organizacdo rumo ao ciclo olimpico de Los Angeles 2028, definindo prioridades,
metas e compromissos de curto e médio prazo, alinhados a Missao, Visao, Valores e Propdsito da CBEscalada.
Este planejamento também se conecta ao Mapa Estratégico 2025-2028, estruturado em eixos estratégicos, e
serd revisado semestralmente para garantir adaptacdo e evolugdo continua.

Missdo, Visao, Valores e Propdsito

Missdo: Representar, desenvolver e promover a escalada esportiva de competicio brasileira com Exceléncia.
Visdo: Ser o primeiro pafs Latino Americano a competir em Olimpiadas e ser Medalhista Paralimpico em Los
Angeles 2028.

Valores: Etica, Respeito, Unido, Equidade, Exceléncia e Transparéncia.

Propésito: Unidos pela Escalada, conectando paixao, desenvolvimento e conquistas!

Pilares e Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos da CBEscalada foram organizados em cinco grandes pilares, que representam
as areas prioritarias para o desenvolvimento da modalidade e da Confederacdo. Cada objetivo estratégico foi
definido com uma métrica de resultado, um indicador e objetivos de capacidade relacionados, que representam
as iniciativas prioritarias para seu alcance.

1. Alta Performance
e Ser aprincipal referéncia da escalada esportiva na América Latina, com resultados de destaque
no cenario internacional.
=  Consolidar o CT como poténcia do alto rendimento.
= Fortalecer equipe técnica de exceléncia para potencializar o alto rendimento.
=  Alcang¢ar medalhas em Campeonatos Pan-Americanos até 2028.
= Conquistar medalha nos Jogos Paralimpicos de Los Angeles 2028.

2. Desenvolvimento Esportivo
o Fortalecer as bases regionais da escalada esportiva para o proximo ciclo olimpico
= Aproximar e engajar atletas nacionais para impulsionar o desenvolvimento esportivo.
= Expandir o programa de base, fortalecendo a integracdo entre técnicos, atletas e a
Confederacio.
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= Desenvolver novos polos de treinamento olimpico e paralimpico com parceiros
estratégicos.

= Estruturar mecanismos para apoiar e expandir novas federagdes regionais.

= Fortalecer as competi¢des regionais e expandir a escalada para novas regides do Brasil.

3. Marketing e Comunicacgao
e Consolidar marketing e comunicacdo como ferramentas estratégicas para sustentabilidade
financeira
= Unir atletas e Confederacgdo para ampliar visibilidade e promoc¢do do esporte.
= Posicionar a CBEscalada como marca de valor para empresas e parceiros.
= Desenvolver novas fontes de receita para fortalecer o caixa da organizagao.
= Estruturar o setor de Marketing e Comunicagdo com lideranca e plano estratégico.

4. Governanga e Gestao
e Garantir a perenidade da Confederacido com foco em governanga, continuidade e visao de longo
prazo.

= Estabelecer um modelo moderno de gestdo de pessoas.

=  Alcangar as Metas de Inclusao e equidade do COB e CPB, ampliando a
representatividade em toda a organizagao.

= (estdo organizacional moderna com metas e avaliagao por equipe.

= Plano de sucessdo estatutaria para garantir continuidade e alinhamento.

= Processos de governanca e gestdo integrada com o crescimento da CBEscalada, unindo
visdes do Paralimpico e Olimpico.

5. Educagao e Cultura
e Capacitar a estrutura técnica e administrativa da escalada esportiva, promovendo inclusio,
equidade de género e desenvolvimento nacional.
=  Multiplicar o conhecimento sobre organizacao de eventos competitivos.
= Integrar a CBEscalada a rede de ensino para ampliar acesso, formar novos atletas e
promover a cultura esportiva.

= Maximizar o potencial da plataforma EAD.
= Capacitacdo de profissionais da escalada.
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Mapa Estratégico 2025-2028

MAPA 2

Unidos pela Escalada, conectando
paixao, desenvolvimento e conquistas!

Consolidar o CT como poténcia do alto rendimento.
Alta Performance
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Posicionar a CBEscalada como marca de valor
para empresas e parceiros.
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como ferramentas estratégicas para
sustentabilidade financeira.

Desenvolver novas fontes de receita para fortalecer
o caixa da organizag&o.

Estruturar o setor de Marketing e Comunicagdo com
lideranca e plano estratégico.

Estabelecer um modelo moderno de gestao de pessoas.

Governanca e Gestao

Alcangar as Metas de Inclusdo e equidade do COB e CPB,
ampliando a representatividade em toda a organizacao.

Garantir a perenidade da Confederacao Gest3o organizacional moderna com metas e avaliacdo

com foco em governanga, continuidade por equipe.
e visdo de longo prazo.

Plano de sucess&o estatutaria para garantir
continuidade e alinhamento.

Processos de governanca e gest3o integrada com o
crescimento da CBEscalada, unindo vistes do Paralimpico
e Olimpico.

Multiplicar o conhecimento sobre organizagao de

E d uca 9 é oe C u I t ura eventos competitivos.

Integrar a CBEscalada a rede de ensino para ampliar acesso,
formar novos atletas e promover a cultura esportiva.

Capacitar a estrutura técnica e

administrativa da escalada esportiva, Maximizar o potencial da plataforma EAD.
promovendo inclusdo, equidade de
género e desenvolvimento nacional. Capacitagao de profissionais da escalada.
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Revisao da Matriz SWOT do ciclo 2025-2028.

INTERNO

- Capacidade de organizagao de eventos - Sobrecarga de fungdes na lideranga prejudica trabalho
- Paralimpico com chances reais de medalha - Falta de recurso privado consistente

- Centro de treinamento oficial - Estrutura organizacional em desenvolvimento

- Equipe profissional experiente e dedicada - Speed com pouca capacidade técnica e competigbes

- CBEscalada com governanga esportiva - Baixo nivel internacional em competicdo

madura (GET/COB) - Baixa capacidade de comunicacao Institucional
para a comunidade

- Pouca capacidade de acompanhar a evolugdo
competitiva Internacional

EXTERNO
- Capacidade internacional do CT reconhecida (IFSC) - Instabilidade como modalidade olimpica
- Esporte em ascensédo no Brasil - Nomero de academias no Brasil para a pratica
- Reconhecimento e apoio do COB e CPB - Falta de parede de speed no Brasil
- Projetos de Iniciagdo esportiva sendo realizados - Poucas federagdes com capacidade de executar eventos

- Baixo alcance ao grande mercado (nicho)

Principais Compromissos 2025

Consolidar a nova area de Marketing, Comunicacdo e Captagdo, com lideranca dedicada.
Centralizar a area de Eventos Competitivos.

Finalizar as obras do Centro de Treinamento de Curitiba.

Avangar em politicas de inclusdo e equidade de género.

Estruturar papéis e responsabilidades para reducdo da sobrecarga de gestao.

vk e

Principais Compromissos 2026

Prioridades estabelecidas até o préximo Review Estratégico em fevereiro de 2026:
1. Ampliar reconhecimento e apoio aos Técnicos de Base.

2. Estabelecer modelo de descentralizagdo de competi¢des regionais.
3. Implementar plano de treinamento de alto desempenho integrado ao CT.
4. Criar plano de representatividade de género e lideranca inclusiva.
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Conclusao e Proximos Passos

O Direcionamento Estratégico 2025 da CBEscalada é um guia para o fortalecimento do esporte no Brasil.
Com metas claras, compromissos definidos e uma visdo de curto e longo prazo, a Confederagdo se posiciona
como protagonista na escalada esportiva latino-americana.

A revisdo periddica semestral garantird a adaptacdo necessaria para enfrentar desafios e aproveitar
oportunidades. O compromisso é seguir construindo uma organizagdo sélida, inclusiva e de alto desempenho,
preparada para Los Angeles 2028 e para o préximo ciclo olimpico até 2032.

Presidente
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Planilha de Indicadores e Metas

Objetivos Estratégicos Indicador Metas

Ser a principal referéncia da escalada
esportiva na América Latina, com
resultados de destaque no cenario
internacional

Consolidar o CT como poténcia do alto

. Quantidade de eventos de alto rendimento realizados no CT por ano. 8 eventos no ano
rendimento.
Fortalecer equipe técnica de exceléncia para Ndmero de formagdes, cursos ou capacitagdes realizadas para a equipe 5 20 ano
potencializar o alto rendimento. técnica no ano.
Alcancar medalhas em Campeonatos Pan- Numero de medalhas conquistadas pela sele¢do brasileira em 2 medalhas
Americanos até 2028. Campeonatos Pan-Americanos (anual e acumulado até 2028).
Conquistar medalha nos Jogos Paralimpicos de Los Nimero de medalhas conquistadas pela sele¢io de paraescalada nos
P 1 medalha
Angeles 2028. Jogos Paralimpicos de Los Angeles 2028.

Fortalecer as bases regionais da
escalada esportiva para o préximo ciclo
olimpico

Aproximar e engajar atletas nacionais para Quantidade de atletas envolvidos em a¢des da CBEscalada (eventos,

. . . . < . 40% de atletas da selegdo
impulsionar o desenvolvimento esportivo. reunides, programas de desenvolvimento).

Expandir o programa de base, fortalecendo a

. ~ L. Numero de encontros/formagdes promovidos para integragdo entre
integracdo entre técnicos, atletas e a / £0es p P grag

L ~ 2 no ano
técnicos, atletas e Confederacio.

Confederagio.
Desenvolver novos polos de treinamento olimpico Quantidade de novos polos de treinamento olimpico e paralimpico .
o . 21 . s 1 novo polo de treinamento
e paralimpico com parceiros estratégicos. implementados em parceria até 2028.
Estruturar mecanismos para apoiar e expandir Ntmero de novas federagdes regionais apoiadas e reconhecidas ~
- . . o . 4 novas federagdes
novas federagdes regionais. oficialmente pela CBEscalada até 2028.
Fortalecer as competicdes regionais e expandir a Quantidade de competi¢des regionais realizadas e regioes atendidas B TR
escalada para novas regides do Brasil. anualmente pela CBEscalada.
e —
Unir atletas e Confederagdo para ampliar % de campanhas e eventos da CBEscalada com participacdo ativa de 10 ativagdes por ano
visibilidade e promocao do esporte. atletas para promogéo do esporte.
Posicionar a CBEscalada como marca de valor Valor anual captado em patrocinios e nimero de parcerias ativas que R$ 100.000,00 a0 ano
para empresas e parceiros. reconhecem a CBEscalada como marca de valor. R

Consolidar marketing e comunicagcao
como ferramentas estratégicas para
sustentabilidade financeira

Desenvolver novas fontes de receita para

. . Nimero de novas fontes de receita implementadas e valor anual gerado. R$30.000,00 ao ano
fortalecer o caixa da organizacdo.

Contratagdo de uma mulher
Estruturar o setor de Marketing e Comunicagdo Area de Marketing e Comunicagio estruturada com lideranga contratada gerente de Marketing até
com lideranca e plano estratégico. e plano estratégico implementado. novembro 2025 e plano
estratégico até janeiro 2026



Garantir a perenidade da Confederacio
com foco em governanga, continuidade
e visao de longo prazo

Capacitar a estrutura técnica e
administrativa da escalada esportiva,
promovendo inclusdo, equidade de
género e desenvolvimento nacional

Estabelecer um modelo moderno de gestio de
pessoas.

Alcancar as Metas de Inclusdo e equidade do COB
e CPB, ampliando a representatividade em toda a
organizagao.

Gestdo organizacional moderna com metas e
avaliagdo por equipe.

Plano de sucessao estatutaria para garantir
continuidade e alinhamento.

Processos de governanca e gestdo integrada com o
crescimento da CBEscalada, unindo visdes do
Paralimpico e Olimpico.

Multiplicar o conhecimento sobre organizagio de
eventos competitivos.

Integrar a CBEscalada a rede de ensino para
ampliar acesso, formar novos atletas e promover a
cultura esportiva.

Maximizar o potencial da plataforma EAD.

Capacitacgdo de profissionais da escalada.

100% dos papéis definidos e formalizados. Sistema de métricas
individuais implementado para acompanhamento de desempenho e
alinhamento com metas da Confederagao.

Aumento mensuravel da representatividade de grupos sub-
representados na Confederagdo.

Metas definidas por equipe e avaliagio periédica de desempenho,
garantindo acompanhamento e alinhamento com os objetivos da
Confederagio.

Identificacdo de potenciais lideres, definicdo de critérios de transicado e
registros de treinamentos ou capacitagdes realizadas.

Reunides estratégicas, decisdes conjuntas e alinhamento documentado
entre as areas Paralimpica e Olimpica.

Capacitar equipes e parceiros em organizagio de eventos competitivos,
com registro de treinamentos realizados, manuais produzidos e nimero
de profissionais certificados ou treinados.

Ampliar a presen¢a da CBEscalada em escolas e projetos de educagio
esportiva, com nimero de parcerias formalizadas, alunos participantes e
programas de formacdo de novos atletas documentados.

Aumentar o engajamento e a eficacia da plataforma EAD, com niimero de
cursos disponiveis, inscritos ativos, certificados emitidos e avaliagdes de
satisfacdo dos usudrios registrados.

Numero de treinamentos realizados, participantes certificados,
programas de atualizacdo profissional implementados e programa
direcionado para capacitagdo feminina.

Definicdo dos papéis de todos os
cargos da Confederagio até julho
de 2026. Sistema de métricas
implementado ao longo de 2026.

50% de mulheres e 5% com
deficiéncia

Acompanhamento semestral de
desempenho da equipe

dezembro 2027

Continuo, verificado a cada
semestre

Curso virtual no EAD até final
2026. Manual de eventos
formatado até julho 2026.

3 projetos em parceria até 2028

6 cursos na plataforma
200 inscritos
170 certificados
95% de satisfagdo

20 eventos



