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Capitulo 1 | Planejamento Estratégico: conceituacao e 0s
beneficios praticos
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O plano de acao pode ser resumido como
objetivos tangiveis de curto e medio prazo, que
lidam com questOes praticas e operacionais,
concretizando as estratégias de sua
organizacao. Ferramaa Tpnla e a
5W2H (O que?gs
Onde acontece o controle e
avaliacao de todo processo do
planejamento estrategico,
Identificacio . VISando comparar os resultados
ameaca. reals com os objetivos

Inicialmente tracados

Fer.

Identificacao u.




Curso Avancado de
Gestao Esportiva O%D

OLYMPIC
SOLIDARITY

Institut
"Shirpico

QR Brasileiro

Capitulo 2 | Andlise do cenario da Associacao Brasileira de
Escalada Esportiva & ABEE

» Primeiro ciclo olimpico para a Escalada Esportiva— RECONHECIDA EM 2017 COMO
ESPORTE OLIMPICO = ACULTURAMENTO e POPULARIZACAO em andamento
» 2014, ano de fundag¢ao da ABEE - fundada por atletas e ex —atletas

» Reconhecimento pelo COB em 2017 com recebimento de recursos da LAP a partir
de mar¢o de 2018

» objetivos iniciais da ABEE em parceria com ginasios de escalada:

sustentavel, com formato similar ao modelo internacional.

p
Organiza¢ao de Ranking Brasileiro de Escalada mais constante e }
o

4 .

Vinculo sélido com o Orgao Maximo Administrativo da Escalada
Esportiva Mundial - IFSC (International Federation of Sport
\Climbing).
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» MODALIDADES QUE PRECISAMOS DESENVOLVER-
ESCALADA OLIMPICA

BOULDER

DIFICULDADE

VELOCIDADE
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> RESPONSABILIDADES PRIMORDIAIS DE 2014 A 2018:

FONTE DE RENDA ABEE ATE MARGO DE 2018: CAIXA PRIVADO DE ANUIDADES E
INSCRICOES EM EVENTOS ESPORTIVOS

= CUSTEIO DA ANUIDADE INTERNACIONAL (VfNCULO COM IFSC)

= CUSTEIO DE ORGANIZACAO DE RANKING BRASILEIRO

> STAKEHOLDERS ATE 2018:

= GINASIOS ESPORTIVOS COMO SEDES DE EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS

= APOIO DE MARCAS DO MERCADO DE ESCALADA DESDE 2014 NA PREMIACAO
DE EVENTOS

= PARTICIPACAO POSITIVA DE ATLETAS EM TODOS OS EVENTOS
@ ABEE
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> PROFISSIONALIZAGCAO DA ORGANIZAGAO EM PROL
DOS OBJETIVOS ESTRATETICOS &) ABEE

\ |
\ | |

R R DIRETORIA - COMISSAO DE ATLETAS — CONSELHO DEDIREGAO ~ CONSELHO FISCAL
' ! ADMINISTRATIVA

R T R Rt PRESIDENTE

PRESTAGAO DE CONTAS - | vict-pRESIDENTE

E TESOURARIA
[ ASSESSOR DE PESIA(AO]
E PAGAMENTOS DIRETOR JURIDICO
| [omerom\ TECNICO EXECUTIVA] ------- COMISSAO TECNICA - | (EQUIPE PRINCIPAL E EQUIPE DE BASE
GERENTE DE SELECOES ATLETAS CONVOCADOS TIME MASCULINO PRO
, i ; ANALISTA TECNICO ATLETAS CONVOCADAS TIME FEMININO PRO
SONANLDIDE : : ANALISTA DE DESEMPENHO | | ATLETAS SUB-20 DE DESTAQUE
MARKETING E EVENTOS E
[oouumcaclo ] COMPETIGOES
ASSESOR DE COMUNICAGAO 1

(WEBMASTER) |
| ; REMUNERADOS

FEDERAGOES, ASSOCIACOES, CLUBES E GINASIOS PARCEIRQS
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» OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2024 = BASEADO NOS 5 PILARES

AUMENTO E DESENVOLVIMENTO DOS ATLETAS
DE BASE = Objetivo prioritario para 2020 e
proximo Ciclo

MELHORA DA MELHORA DE
ESTRUTURA TECNICA DA RESULTADOS

MODALIDADE NO BRASIL INTERNACIONAIS =
ALTO RENDIMENTO

AUMENTO DA _
VISIBILIDADE DO MELHORA DA GESTAO DA

ESPORTE NO BRASIL = ENTIDADE
FOMENTO

OLYMPIC
SOLIDARITY

@ABEE
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Capitulo 3 | Analise de Maturidade do Planejamento Estratégico
da Associagao Brasileira de Escalada Esportiva — ABEE

> PRIMEIRO CICLO OLIMPICO DA ESCALADA ESPORTIVA DA HISTORIA — RECONHECIDA
EM 2017 COMO ESPORTE OLIMPICO

> PRIMEIRO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MAIS APRIMIRADO A PARTIR DE
SETEMBRO DE 2019

> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ABEE ENTREGUE COM MAIOR MATURIDADE EM
OUTUBRO DE 2020

> POSSUI MISSAO, VISAO E VALORES

> OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS BASEADOS NOS 5 PILARES

@ ABEE
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Capitulo 4 | A Estratégia em desenvolvimento:

Ser medalhista em eventos Pan-
americanos, ter atletas ranqueados
entre os Top-40 em eventos de nivel

mundial e aumentar em 50% o nimero
de escaladores de competicdo no Brasil.

)

Escalar para
VALORES Transparéncia. conectar vidas.

e

ﬁ? Etica, Respeito, Unido,
Equidade, Exceléncia e




Curso Avancado de
Gestao Esportiva

’ MAPA DE STAKEHOLDERS
/ i1}
s NACIONAIS ) '_~
! ORGAOS
e W o0

Institut
ncsililr#pfco

Q
OQRs Brasileiro e

OLYMPIC
SOLIDARITY

PUBLICOS

A ‘\ P ;f

EMPRESAS
PARCEIRAS

03

GINASIOS DE
ESCALADA

PROFISSIONAIS
TECNICOS




ANALISE §[e1)

NP FRAQUEZAS il

QO
OLYMPIC
SOLIDARITY

Aumentar em 50% o niimero de atletas nos eventos nacionais Necessidade de alto conhecimento técnico especifico

Parcerias com gindsios na formagao de atletas de base Falta de profissionais capacitados nas bases
Elevada capacidade de execugao e capacitagao técnica Falta de eventos de base e de capacitagao

Nivel de atletas muito abaixo no cendrio internacional

Alta interatividade e envolvimento de atletas jovens

Poucos atletas de competigao

Reconhecimento e suporte do IFSC

Suporte do COB Estrutura administrativa ainda em desenvolvimento

O=20m—= -

Esporte com bom apelo de midia

Conflito de interesses para investimento estrutural nos

ginasios privados de escalada com verba LAP.

Visibilidade do esporte em ascensao

S + Instabilidade como modalidade olimpica
Incentivo privado

B

« Poucas federagoes esportivas ativas e parceiras

Projetos sociais e de lazer

« Acidentes em campeonatos podem afetar a imagem

Execucdo de eventos corporativos

%> OPORTUNIDADES AMEACAS &l

P — e
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ANALISE SO WHAT: RESUMO DE PROJETOS APROVADOS NO PORTFOLIO ABEE

= PLANO DE ACAO 2021 LIGADO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
= PROJETOS VIAVEIS GRACAS A RECONHECIMENTO DO COB E RECURSOS DAS LOTERIAS
(RS 2.953.451,14 para 2021)

MANUTENGAO DA ENTIDADE — ATIVIDADE MEIO (EXECUGCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DE EVENTOS ESPORTIVOS E PROJETOS EM GERAL, INCLUINDO OUVIDORIA, AUDITORIA
INDEPENDENTE ASSESSORIA DE IMPRENSA)

MANUTENCAO DE ATLETAS (Evolucdo em 2021 que incluird atletas do time B)

ASSEMBLEIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS e ANUIDADES DE ORGAOS INTERNACIONAIS
(PAC e IFSC)

PREPARACAO TECNICA: NATA / COORDENACAO E IMPLEMENTACAO DE CT COM MELHORA DE
ESTRUTURAS / COORDENACAO, CAPACITACAO E ESCALONAMENTO DE EQUIPES TECNICAS /
AVALIACAO TECNICA DE ATLETAS DA SELECAO E DE BASE / PROJETO DE TECNICOS DE BASE PARA
FORMACAO DE ATLETAS DO FUTURO

ORGANIZACAO DE EVENTOS ESPORTIVOS NACIONAIS COM ALTA QUALIDADE TECNICAE
OPERACIONAL E MAIOR NUMERO DE ETAPAS NACIONAIS

PARTICIPACAO DE ATLETAS DE BASE E ELITE EM EVENTOS INTERNACIONAIS (MUNDIAIS,
PANAMERICANOS, CENTROSULAMERICANOS E ETAPAS ESTRATEGICAS DA COPA DO MUNDO)
CURSOS PARA CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS TECNICOS NO BRASIL
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Escalar para
conectar vidas

\
OBJETIVOS ESTRATEGICOS \ PILARES

Melhorar resultados

Melhorar os resultados em T"”""Zgﬂ"s | Entre i Alra Port
. - - os Io
internacionais de atletas e A ialpsriozuance
= Ser medalhista
brasileiros em campeonatos
PanAmericanos até
2024
Manutengéo Preparagéo
3 de Atlet: técnica e
Aumento e desenvolvimento ©Anietas lane)| :
s plangjamento Desenvolvimento
técnico de atletas de escalada .
Brasil Aumentar em 50% o Esportivo
no Brasi nimero de escaladores

de base no Brasil

Aumentar o nimero de entidades
parceiras e ativas no desenvolvi-

PRI TS mento da escalada de competicdo
Aumentar a visibilidade Organizagéo de pee Imagem e
da modalidade no Brasil eventos nacionais Apoio a eventos Engajamento
esportivos com promocionais com
Livestream parceria de midia

Melh az Processos de A =
ielhorara g pr cGes de contas Maximizagdo na captagdo

da entidade com eficdcla de recursos e parcerias Gestao

el Capacitagdo de profissio- =
Melhorar _a estrutura fa?mca nais em eventos Nacionais, Educagéo e Cultura
da modalidade no Brasil Regionais e Estaduais

Etica, Respeito, Unido, Equidade,
Exceléncia, Transparéncia




Curso Avancado de
‘ Gestao Esportiva O%D

OLYMPIC
SOLIDARITY

O QUE?
PROJETO + ESPECIFICO PARA PREPARACAO DE ATLETAS DE BASE EM
2021 LIGADO A TODOS OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ABEE

COMO? CONTRATACAO DE TECNICOS DE BASE PARA ACOMPANHAMENTO ORGANIZADO DE
ATLETAS DO FUTURO (ATE 12 PROFISISONAIS EM 2021 NOS PRINCIPAIS POLOS, ATRAVES DE
PARCERIAS COM ENTIDADES MEMBROS E/OU PARCEIRAS, ATRAVES DE PROJETOS E
REMUNERACAO DE TECNICOS DE ESCALADA

QUANDO: DE MARCO A DEZEMBRO DE 2021

VALOR ESPECIFICO /TETO PARA 14 HORAS SEMANAIS — RS 2.800,00 (valor bruto como RPA)
por més

CUSTO MENSAL POR TECNICO: RS 3.360,00
CUSTO TOTAL POR TECNICO NO FORMATO FULL: RS 33.600,00

MODELO IDEAL — 2 TURMAS SEMANAIS (6 a 11 anos / 12 a 19 anos)

TOTAL APROVADO PARA O PROJETO DE 10 MESES PARA 2021: RS 403.200,00 (INCLUI
TECNICO DE CT NACIONAL )
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PORQUE: PARA ATINGIR TODOS OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA ABEE COM MAIOR
EXCELENCIA

n @
AL :
EDUCAGAOE DESENVOLVIMENTO  ALTA PERFORMANCE {/ IMAGEM E

CULTURA ESPORTIVO ESPORTIVA / ENGAJAMENTO |
7/

Aumento e /
Melhorar a Deservulitmento Melhorar Aumentar a

Mehorara Gestéo  EstruturaTécnica  TeonicodeAtletas ~ Restltados Visibilidade da
da Entidade da Modalidade no e Eacaludaino Internacionaisde . Modalidade no

Brasil Atletas Brasileiros Brasil
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MUITO OBRIGADA PELA ATENCAO
E OTIMO CURSO A TODOS!

Janine Cardoso
Diretora de planejamento esportivo e execucao geral da ABEE



