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Politica de Gestdo e Controle Orcamentario

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA - CBESCALADA

1. APRESENTACAO
1.1. Apresentamos esta Politica de Gestao e Controle Orcamentario para a comunidade brasileira de

escalada esportiva de competicdo.

1.2. A Politica de Gestdo e Controle Orgcamentario tem como objetivo estabelecer, entre outros, a
abrangéncia, os fundamentos e as diretrizes que sdo adotadas pela CBEscalada para condug¢do de

todas as a¢des relacionadas a gestao do orcamento.

1.3. Definicbes
Esta Politica se aplica a todo profissional que possua vinculo através da Lei de Estagio ou das previsdes

da CLT, incluindo contrata¢des por prazo determinado, aprendizes, RPA’s e pessoas com deficiéncia.

2. Objetivo
A Politica de Gestao e Controle Orcamentario tem como objetivo garantir a administracdo eficiente
dos recursos financeiros da CBEscalada assegurando o cumprimento do orcamento aprovado e

promovendo a responsabilidade fiscal.
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2. Responsabilidades

Diretoria Financeira: Aprovacao final dos orcamentos e revisao dos relatérios financeiros.
Diretoria de planejamento: Planejar o orcamento.

Gerentes de Departamento: Elaboracao e monitoramento dos orcamentos departamentais.
Equipe de Contabilidade: Manutencado de registros financeiros e controle orcamentario.

Diretoria Estatutaria: Aprovacao geral do orcamento

3. Procedimentos de Planejamento Orcamentario

3.1 Planejamento financeiro anual

Planejamento de recursos LAP: No periodo de julho a setembro de cada ano sera planejado e
elaborado o orcamento do ano seguinte contemplando os projetos que serdao custeados com recursos
da LAP.

Outubro a Novembro : Aprovacdo do calendario esportivo e do orcamento junto a Diretoria e envio
ao COB para aprovagao.

Dezembro a Janeiro: Publicagdo do calendario esportivo e orcamento para o exercicio seguinte.

Ano todo - monitoramento continuo dos gastos, controlando o or¢camento realizado e orcado.

3.2 Planejamento de recursos de outras fontes/recursos préprios
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Agosto a dezembro - Desenho de orcamento preliminar com apresentacao de trés cenarios (otimista,
normal e pessimista) com identificacdo do que pode ser acrescentado e o que pode vir a ser cortado
no exercicio seguinte.

3.3 Recebimento de Recursos

3.3.1 Recursos LAP

A liberacao dos recursos para execucdo dos projetos de LAP acontece mensalmente e esta
condicionado a prestacdo de contas de projetos anteriores. Caso a Confederacao encontre-se com
pendéncias junto ao COB (vermelho), estes projetos ficam suspensos até o atendimento do
saneamento ou ressaneamento.

A liberacdo dos recursos para cada linha do orcamento acontecera no fluxo previsto anteriormente e

aplicado ao projeto relacionado

3.4 Execucdo do Planejamento Financeiro
ApOés a liberacao dos créditos, a Confederacdo esta apta a utilizar os valores creditados nos projetos,

sejam eles com recursos da LAP ou recursos proprios.

3.5 Planejamento Anual Financeiro
Nos meses de agosto e setembro sdo planejados e submetidos para o COB os projetos para o ano

seguinte.
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3.6 Prestac¢do de Contas
A prestacdo de contas acontece apds a execuc¢do do projeto e envolve a sua conformidade com os
itens planejados. Em caso de desconformidade, essa prestacdo de contas pode ter um impacto

significativo nas contas da Entidade nas hipéteses de recomposicao.

Elaberagdodo Andlise de Acompanhamento
Plano Orgamentario Cenarios Mensal dos Resultados
. Sim
Elaboragio Aprovado?
M3o

4. Procedimentos de Controle e Monitoramento
Mensalmente a diretoria de planejamento, financeira e estatutaria deverdo revisar e acompanhar o
orcamento anual, de forma a garantir a integralidade, alteracdo, cancelamento ou criacdo de novos

projetos.

5. Defini¢des dos projetos a serem executados

Os projetos que serdo executados sao divididos em 2 grandes blocos:

5.1. Projetos Mensais: Os projetos mensais tém como objetivo a estruturacdo administrativo-
financeira da CBEscalada, como pagamento de salarios e beneficios, assim como aluguel e logistica de

trabalho (site, internet, aluguel da sede, etc.).
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Os projetos mensais fixos da CBEscalada sdo: Pagamento de Servigos e Fomento das Modalidades,

Manutencao da Entidade, Ajuda de custo aos atletas e Prepara¢do Técnica.

5.2. Projetos Esportivos: Os projetos esportivos estdo relacionados com o planejamento estratégico

anual da CBEscalada.

6. Aprovacdo e Autorizagao

Limites: Despesas acima de R$1.000,00 devem ser aprovadas pela Diretoria.

7. Conformidade e Auditoria
Legal: Cumprir com todas as leis e regulamentos financeiros aplicaveis.

Auditorias: Auditorias externas serdo realizadas trimestralmente.

Sdo Paulo, 03 de setembro de 2024.
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