
 

 

Política de Gestão e Controle Orçamentário 

CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE ESCALADA ESPORTIVA – CBESCALADA 

 

1. APRESENTAÇÃO  

1.1. Apresentamos esta Política de Gestão e Controle Orçamentário para a comunidade brasileira de 

escalada esportiva de competição. 

 

1.2. A Política de Gestão e Controle Orçamentário tem como objetivo estabelecer, entre outros, a 

abrangência, os fundamentos e as diretrizes que são adotadas pela CBEscalada para condução de 

todas as ações relacionadas à gestão do orçamento. 

 

1.3. Definições  

Esta Política se aplica a todo profissional que possua vínculo através da Lei de Estágio ou das previsões 

da CLT, incluindo contratações por prazo determinado, aprendizes, RPA´s e pessoas com deficiência.  

 

2. Objetivo 

A Política de Gestão e Controle Orçamentário tem como objetivo garantir a administração eficiente 

dos recursos financeiros da CBEscalada assegurando o cumprimento do orçamento aprovado e 

promovendo a responsabilidade fiscal. 



 

 

 

2. Responsabilidades 

Diretoria Financeira: Aprovação final dos orçamentos e revisão dos relatórios financeiros. 

Diretoria de planejamento: Planejar o orçamento. 

Gerentes de Departamento: Elaboração e monitoramento dos orçamentos departamentais. 

Equipe de Contabilidade: Manutenção de registros financeiros e controle orçamentário. 

Diretoria Estatutária: Aprovação geral do orçamento 

 

3.  Procedimentos de Planejamento Orçamentário 

3.1 Planejamento financeiro anual 

Planejamento de recursos LAP: No período de julho a setembro de cada ano será planejado e 

elaborado o orçamento do ano seguinte contemplando os projetos que serão custeados com recursos 

da LAP. 

Outubro a Novembro : Aprovação do calendário esportivo e do orçamento junto à Diretoria e envio 

ao COB para aprovação. 

Dezembro a Janeiro: Publicação do calendário esportivo e orçamento para o exercício seguinte. 

Ano todo – monitoramento contínuo dos gastos, controlando o orçamento realizado e orçado. 

 

3.2 Planejamento de recursos de outras fontes/recursos próprios 



 

 

Agosto a dezembro – Desenho de orçamento preliminar com apresentação de três cenários (otimista, 

normal e pessimista) com identificação do que pode ser acrescentado e o que pode vir a ser cortado 

no exercício seguinte. 

3.3 Recebimento de Recursos 

3.3.1 Recursos LAP 

A liberação dos recursos para execução dos projetos de LAP acontece mensalmente e está 

condicionado à prestação de contas de projetos anteriores. Caso a Confederação encontre-se com 

pendências junto ao COB (vermelho), estes projetos ficam suspensos até o atendimento do 

saneamento ou ressaneamento. 

A liberação dos recursos para cada linha do orçamento acontecerá no fluxo previsto anteriormente e 

aplicado ao projeto relacionado 

 

3.4 Execução do Planejamento Financeiro 

Após a liberação dos créditos, a Confederação está apta a utilizar os valores creditados nos projetos, 

sejam eles com recursos da LAP ou recursos próprios. 

 

3.5 Planejamento Anual Financeiro 

Nos meses de agosto e setembro são planejados e submetidos para o COB os projetos para o ano 

seguinte. 

 



 

 

3.6 Prestação de Contas 

A prestação de contas acontece após a execução do projeto e envolve a sua conformidade com os 

itens planejados. Em caso de desconformidade, essa prestação de contas pode ter um impacto 

significativo nas contas da Entidade nas hipóteses de recomposição. 

 

4. Procedimentos de Controle e Monitoramento 

Mensalmente a diretoria de planejamento, financeira e estatutária deverão revisar e acompanhar o 

orçamento anual, de forma a garantir a integralidade, alteração, cancelamento ou criação de novos 

projetos. 

 

5. Definições dos projetos a serem executados  

 Os projetos que serão executados são divididos em 2 grandes blocos: 

5.1. Projetos Mensais: Os projetos mensais têm como objetivo a estruturação administrativo-

financeira da CBEscalada, como pagamento de salários e benefícios, assim como aluguel e logística de 

trabalho (site, internet, aluguel da sede, etc.). 



 

 

Os projetos mensais fixos da CBEscalada são: Pagamento de Serviços e Fomento das Modalidades, 

Manutenção da Entidade, Ajuda de custo aos atletas e Preparação Técnica. 

 

5.2. Projetos Esportivos: Os projetos esportivos estão relacionados com o planejamento estratégico 

anual da CBEscalada. 

 

6. Aprovação e Autorização 

Limites: Despesas acima de R$1.000,00 devem ser aprovadas pela Diretoria. 

 

7. Conformidade e Auditoria 

Legal: Cumprir com todas as leis e regulamentos financeiros aplicáveis. 

Auditorias: Auditorias externas serão realizadas trimestralmente. 

 
 
 

São Paulo, 03 de setembro de 2024. 
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